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Algunas claves para entender lo que paso

La actual crisis global en
.7 sufasel

La evolucion de la //

actividad sectorial en Z

los Ultimos meses tiene \\

dos grandes ~ <, El contexto del sector de la
determinantes construccién previo a la

pandemia
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Algunas claves para entender lo que paso

La primera fase de la actual crisis tiene dos grandes componentes

SHOCK DE OFERTA ESTRATEGIAS REACTIVAS

Las politicas implementadas para

“aplanar la curva epidemiologica” Ante el escenario de incertidumbre
tienen un fuerte impacto generando generalizada, tanto el sector privado como
restricciones a la produccion vy el publico asumen estrategias en clara
afectando severamente a reaccion a los acontecimiento y orientadas
productividad. principalmente a contener los daiios.

|

SUS EFECTOS SE MANIFIESTAN EN EL CORTISIMO PLAZO 5
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El shock de oferta en la construccion

Evolucion del mes de abril de 2020

Consumo de cemento

Empleo
(var. mensual)

(var. mensual)

Argentina Chile Brasil | Argentina Chile Brasil
. i
-8%
-10%

-19,7%

-22,0%
-14%

Fuente: Elaboracion propia en base a IEIRC, CBIC, CChC Fuente: Elaboracion propia en base a AFCP, ABCR; CChC
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Construccion vs resto de los sectores

Variacion interanual EMAE abril 2020

Industria
manufacturera Construccion

-33,9%

-86,1%

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

Comercio

-27,9%

Actividades

Agricultura inmobiliarias

-917% -
-19,2%

REA DE
ENSAMIENTO
STRATEGICO

La abrupta caida de la actividad
sectorial en abril generdo un arrastre
negativo sobre el resto de los sectores
economicos, especialmente de la

industria manufacturera
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El sector de la construccion ya estaba golpeado cuando comenzo la

pandemia.

Evolucion del empleo registrado en la construccion

=Q==0ctubre 2008 - julio 2010

=0=octubre 2015 - julio 2017
450.000 -

El inicio de la crisis desatada por Ia 426,604 =0~ septiembre 2019 ullo 2020
430.000 -
pandemia del COVID-19 impacta a la 0000 s
394.108
construccion en una coyuntura que ya se 390000 |

nov-16
377.081

S 370.000 -

encontraba en abierto terreno contractivo.

Puestos de trabajo (cantidad)

‘w 350.000 -
Son 130 mil puestos de trabajo registrados - .
o 320738
menos desde septiembre de 2019 de los 310,000
cuales un 35% se destruyeron en el mes 2000001
. 270.000 - jul-20
de abril. e
250.000 -
230.000

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19

Fuente: Elaboracion propia en bas€®a INDEC
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El sector de la construccion ya estaba golpeado cuando comenzo la

pandemia.

La particular situacion prepandemia
del sector se vincula con varios
anos de ausencia de motores
sostenibles para la actividad

sectorial.
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El sector de la construccion ya estaba golpeado cuando comenzo la

pandemia.

Inversion en construcciones por tipo (2014 - 2018)

Gobierno
26%

La particular situacion prepandemia

Nacional

del sector se vincula con varios o

Provincial

anos de ausencia de motores 16%
sostenibles para la actividad o

5%

sectorial.

Fuente: Elaboracion propia en badd’a INDEC
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3.500.000 A

3.000.000 A

2.500.000 A

2.000.000 A

1.500.000 -

1.000.000 -

500.000 1

Superficie permisada

distritos seleccionados (2003 — 2018)
1 . © Santa Fe
f — 2.040.455
O o O
Cérdoba
1.813.736
o b CABA
A 1.467.048
’ o © O O O ‘ N V'. N O
o, N B = . Entre Ros,ggg‘dBoszoa
703.771

T T T T T T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

REA DE
ENSAMIENTO
STRATEGICO

Por el lado de la obra privada,

tenemos un primer momento de

crecimiento traccionado por la
canalizacion de excedentes vy
concentrados en las grandes

capitales y un segundo momento
impulsado por el PROCREAR vy de
perfil mas federal, pero de cada vez
menor impacto hacia final de la

década.
11
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La situacion del sector prepandemia

Lo efimero de la recuperacion del
crédito  hipotecario no  resulto
suficiente para generar nuevos datos
de mediano plazo para el sector,
ademas de que por sus caracteristicas
se trata de un instrumento que no
siempre opera sobre la actividad de

construccion.

Millones de $

15.000 f

13.000 +

11.000 +

9.000 +

7.000 +

5.000 +

3.000 -

1.000 A

-1.000 -

Crédito hipotecario
Montos otorgados (nivel y var. i.a)

r 1500%

Monto Otorgado en millones de $

F 1300%
==0==V\ariacion Interanual del Monto Otorgado $ - eje
derecho

F 1100%
- 900%
F 700%
I 500%

F 300%

% de Variacion Interanual (Media mévil 3 meses)

F 100%

- -100%

Fuente: Elaboracion propia en base a BCRA
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La situacion del sector prepandemia

430.000

420.000

410.000

400.000

390.000

380.000

370.000

Puestos de trabajo registrados

360.000

350.000

340.000

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
13
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La situacion del sector prepandemia

Evolucion del empleo registrado en la construccion
430.000

420.000

410.000
400.000
390.000
380.000

370.000

Puestos de trabajo registrados

360.000

350.000

340.000
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia en base a BCRA 14
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La situacion del sector prepandemia

Evolucion del empleo registrado en la construccion

430.000

420.000

410.000

400.000

390.000

380.000

370.000

Puestos de trabajo registrados

360.000
350.000
340.000

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia en base a BCRA 15
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La situacion del sector prepandemia

Evolucion del empleo registrado en la construccion

430.000

420.000

410.000

400.000

390.000

380.000

370.000

Puestos de trabajo registrados

360.000
350.000
340.000

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia en base a BCRA 16
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La situacion del sector prepandemia

Evolucion del empleo registrado en la construccion

430.000

420.000

410.000

400.000

390.000

380.000

370.000

Puestos de trabajo registrados

360.000
350.000
340.000

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia en base a BCRA 17
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La situacion del sector prepandemia

Evolucion del empleo registrado en la construccion
(agosto 2019)

san Luis [ 16,4%
Neuquen I 13,3%
Santa cruz [ 959
Resto Bs. As. [ s.9%
Cchubut [ g8%
Mendoza - 38%

En 2019 se dio la atipica situacion de Satta [ 2.9%

G.B.A |

un cambio en la estacionalidad de la sl
T

actividad sectorial y de que se haya o e
: 9,9% [NERGERIGSN

llegado a las elecciones con una —
; ; . -12,2% [ SanJuan
mayoria del pais en terreno negativo. g 2 —

-17,8% [CSTEcEE

-18,8% [ Tier Del Fuego

-20,09% [ e Pampa

-20,8% [ Formiosa |

-26,4% [ e Rigja

-28,0% [ Chaco

-28,5% [ Catamarea |
28,5% 18
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En donde estamos

Evolucion del empleo registrado en la construccion y el consumo

de cemento
1.000.000 450.000
Cemento
900.000 _ 400.000
El impacto inicial de la fase 800000 Empleo 350,000
i 700.000
caracterizada por el shock sobre la ° 300000 5
€ 600.000 et 000 ﬁ
oferta afecté de manera homogénea a 5 s00000 =
9 200000 &
la actividad de la cadena sectorial. z 0 oo S
300.000 '
500,000 100.000
100.000 50.000
0
Il o 2 % B L g %

Fuente: Elaboracion propia en base a IERIéQ/ AFCP
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En donde estamos

Evolucion del empleo registrado en la construccion y el consumo

de cemento
1.000.000 450.000
Cemento

En los meses subsiguientes comienzan 200000 400000

. . B00.000 Empleo 350.000
a aparecer los diferenciales de - o
comportamiento entre la actividad de la g 600000 — 250000 &
% 500.000 E)J
industria de la construccion y el 8 00000 200000 £
e . - 150.000 @&

segmento de provision de insumos. 00000
200.000 100.000
100.000 50.000
0]
» o 2 T g & e © £ 2, > @

Fuente: Elaboracion propia en base a IERIél/ AFCP
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El boom de las refacciones

Consumo de cemento segun envases ( var i.a) Insumos para la construccion. Julio 2020 ( var i.a)

. o o o o g o ') o =) Ladrillos huecos _ 253%
%— J":.; J:g LE‘ % Eg— % % % % E % Pinturas para construccién - 20,9%
m L 3 3
0% 7 © - © - . E ” E - - " Pisos y revestimientos ceramicos - 18,5%
e ——
— -8,9% Cales - 17,1%
-10% Placas de yeso - 10,0%
Articulos sanitarios de ceramica l 4.7%
-20% Hierro redondo y aceros parala construcci'
-30% -12,9% -
Cemento p-
40% o [
o o |
- o
-60% 3% s

-67.6%

Bolsg s Cranel

22
Fuente: Elaboracion propia en base a IERIC y AFCP Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC
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ACTIVIDAD Y COBRANZAS

. . .. Nivel de stocks (comparacién con nivel habitual)
Nivel de actividad de AGOSTO (comparacidn

interanual) Cotizaciones Ventas y contratos

Mas de 60% de caida . 7%

Entre 40% y Go% de caida . 7%

No trabajamos... I 3%

Ir‘ferior _ 52%

Entre 20% y 40% de caida 11% S "
24
Hasta 20% de caida - 21%
Nivel similar o superior Superior - 21%
Cobrabilidad Perpectivas

Ventas de insumos

@ Peor desempefio relativo @ Mejor desempefio relativo

18% 1 les (1
guales (lz pro... -
® Mejores (la pr... .
24% Adhesivos y Morteros
@ Peores (la pro...
Cemento
Conduceion de agua
Restricciones a la actividad Hormigén
Faltante de insumas 25.74% e
Perfiles
Dificultad para las tareas i en cumplimiento de los protocolos s
Pintura y Membranas
Restricciones a la circulacion de vehiculos 16.83%
Placas de yeso y yeso ACTIVIDAD n yfo distribuci H I
Restncciones a la carga o descarga de matenales 15.84% e T
Faltante de disponibilidad de contratacion de servicios de transporte de materiales Sanitarios

REGIONES | [l R | pais
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Faltante de disponibilidad de contratacion de servicios de transporte de personas 8
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m Bienes esenciales

Inversion en construcciones
Composicion (2010-2014)

m Bienes ligados a la
vida en el hogar

m Bienes ligados a la Otras
vida fuera del hogar costrucciones
20%

W Otros bienes

m Servicios ligados al
hogar

B Servicios para
consumir fuera del

hogar
m Otros servicios

Construccion
80%

Prepandemia Pandemia

24
Fuente: CEP XXI
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Empleo registrado julio 2020 (var. mensual)

25
Fuente: Elaboracion propia en base a IERIC
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En la transicion a la segunda fase comienzan a verse los determinantes:

SHOCK DE DEMANDA

Los efectos mas considerables tienen
que ver con lo que ocurre con la
demanda, duramente afectada por la
disminucion de los niveles generales
de ingresos y de excedente.

J

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

Se espera un cambio en las estrategias,
especialmente en el sector publico en
donde se esperaria una transicion de las
medidas de apoyo de los sectores mas
afectados por la crisis hacia las politicas de
estimulo de la demanda.

REA DE
ENSAMIENTO
STRATEGICO

SUS EFECTOS SE MANIFIESTAN EN EL MEDIANO PLAZO Y EN NUESTRO PAI[S SE ENCUENTRAN
ATRAVESADAS POR LA COYUNTURA MACROECONOMICA

26
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De dénde venimos

En donde estamos

Cuales son las perspectivas
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

Estabilizacion de la situacion epidemiologica

28
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

29



P REA DE
¥ {.” CAMARA ARGENTINA ". ADIMRA ENSAMIENTO
DE LA CONSTRUCCION STRATEGICO

IMPULSANDO LA INDUSTRIA NACIONAL

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

Estabilizacion del frente cambiario
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario

Recuperacion de proyectos del sector
privado (aunque en baja escala)
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario

Recuperacion de proyectos del sector
privado (aunque en baja escala)
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario

Recuperacion de proyectos del sector
privado (aunque en baja escala)

Inversion publica proyectada
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;. Cuales son las perspectivas?

ESCENARIO A

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario

Recuperacion de proyectos del sector
privado (aunque en baja escala)

@ Inversion publica proyectada
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Gasto de capital | % del PIB

ESCENARIO A

2,7%

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario

2.2%
2,0%
1,6%
1,1% k]
ol
A

Recuperacion de proyectos del sector 2015 2016 2017 2018 2019 2020
privado (aunque en baja escala)

Aun en el escenario positivo los niveles de de Gasto
@ Inversion publica proyectada de Capital proyectado nos colocan por debajo, en
términos reales, de 2016 y 2015.
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Argentina Hace
$20.300 M

+ Plan de alcance Federal con
distribucién equitativa de los
recursos
Infraestructura urbana
Infraestructura sanitaria y de
agua potable

Pro.Cre.Ar
$63.500 M

Créditos para construccion
Créditos para refacciones y
remodelaciones

Obras AySA
$75.000 M

Cuenca Matanza-Riachuelo
Obras en AMBA y Conurbano —
Préstamo BID

Estacion elevadora — Préstamo
CAF

Esto es especialmente cierto en

Obras de Vialidad Viviendas sociales Obras para FFCC algunOS COmpOnenteS como

$103.000 M

+ Red Nacional Troncal de caminos
federales de alta capacidad, fluidez
y seguridad

+ Autopista Buen Ayre

+ RN8,RN34,RN22yRNT7,entre
otras.

Obras ENOHSA
$29.000 M

Plan Macional de Agua Potable y
Saneamiento: 100% de cobertura de agua
potable y 75% de cloacas para 2030
Segundo Acueducto del Norte

Planta depuradora en Cérdoba

Sistema Recoleccion y Tratamiento
Mendoza

$14.800 M

Con foco en el acceso a la primera
vivienda, se trabajara en la construccion
de 43.457 viviendas, de las cuales 12.150
estaran finalizadas en 2021.

Facilita y mejora el acceso a los servicios
tales como agua potable y cloacas.

Obras de energia
$42.000 M

Gasoducto NEA ($14.000 M) que
permitira abastecer de gas a mas
de 3,5 M de habitantes en el
Noreste Argentino.

Reactor nuclear RA-10

Central nuclear de energia CAREM

$69.000 M

Renovacién y mejoramiento de la
infraestructura ferroviaria.
Incluye obras en las lineas Roca,
Belgrano Cargas, San Martin y
Belgrano Sur, entre otras.

Obras para Buses
$14.800 M

Mejora de terminales de buses de
larga y media distancia

Centros de acopio

Desarrollo de movilidad no
motorizada

PRO.CRE.AR y Vivienda social.
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)
ESCENARIO A V=
V—

@ ESEIIEEE 0D e S aeern © deiiielese El ESCENARIO A, coloca a la actividad sectorial

@Estabilizaci()n del frente cambiario en recuperacion en 2021 pero con una

aspiracion maxima de niveles moderados de
Recuperacion de proyectos del sector

privado (aunque en baja escala) actividad, muy lejos de los mejores registros

de la década pasada.
@ Inversion publica proyectada
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;. Cuales son las perspectivas?

MO8
ESCENARIO B

@ Estabilizacion de la situacion epidemiologica

@ Estabilizacion del frente cambiario

Recuperacion de proyectos del sector
privado (aunque en baja escala)

@ Inversion publica proyectada

33°
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