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ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

H ADIMRA

= ¢Qué son las Tecnhologias de Gestion?

Las Tecnologias de Gestidén son un conjunto de herramientas,
conocimientos y técnicas que ayudan a mejorar la productividad
de las empresas mediante la planificacién, organizacién y uso
eficiente de los recursos.

- Método 5S (orden y limpieza)

- Metodologia Kaizen (mejora continua)

- SMED (cambio rapido de herramental)

- Estudio del trabajo (estudio de métodos y tiempos)
« Estudio de layout

« MRP (planificacion del requerimiento de materiales)
« 7 Herramientas de la calidad

« Investigacion Operativa
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= PROYECTO | ACTIVIDADES

1. Seminario de apertura

Se dictara un seminario abierto en cada regién para comunicar el
contenido del proyecto y la metodologia de trabajo a las empresas
participantes.

2. Diagndstico

Profesionales del INTI realizaran un diagnéstico a cada una de las 60
empresas seleccionadas con el objetivo de detectar oportunidades de
mejora en la gestion productiva.

Constara de hasta dos visitas a la empresa de 3 horas de duracion
aproximada.

Se realizaran entrevistas con directivos y personal de las empresas y se
solicitara la informacion necesaria para el analisis de la situacion inicial.

Para cada empresa se realizara un informe de diagnéstico incluyendo los
problemas detectados y las acciones recomendadas para resolverlos.
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ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS
DE LA REPUBLICA ARGENTINA
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3. Clasificacion de empresas

= Grupo A: pymes que estén en condiciones de recibir asistencia técnica. Se
seleccionara un grupo de 30 empresas (10 en cada region) y se

consensuaran los temas prioritarios para los cuales se definira un plan de
trabajo.

=  Grupo B: pymes que requieran de un trabajo de sensibilizaciéon y formacion
previa a la asistencia tecnica. A las 30 empresas restantes se les ofrecera
un ciclo de formacion dictado por el INTI, organizado conjuntamente con
ADIMRA.

Los criterios de clasificacion seran:

v Compromiso del empresario [ttt

v Disponibilidad de tiempo Nacional

v Potencial para alcanzar mejoras en el plazo del proyecto IdnedZifc:ig:ogia

v Estructura de la empresa

v Tematica a abordar (se priorizara la diversidad de temas) ’:A;i‘A RED%EE‘:IS‘L’%mcos
v Representatividad de la empresa para el sector \"(;pw Bt I aDIMRA
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5.

Devolucion

Se realizara una visita a todas las empresas para hacer una devolucion del
informe de diagndstico. Ademas, en el caso de las 30 empresas del Grupo
A, durante esta visita se consensuara el plan de trabajo, se definiran los
objetivos a alcanzar y se coordinara el inicio de las actividades.

6. Asistencia técnica (Grupo A)

Cada empresa del Grupo A debera designar un lider y un equipo de trabajo

para llevar adelante el proyecto y recibira un total de 12 visitas (2 por mes)
de los consultores del INTI.

El personal de la empresa sera responsable de la implementacion del plan
de trabajo con seguimiento y colaboracion de los consultores del INTI,
quienes transferiran las herramientas necesarias para la resolucion de los
problemas identificados en cada caso.

Finalizada la etapa de asistencia tecnica, el INTI realizara un informe final
de resultados para cada empresa.
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ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS
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6. Talleres conjuntos

= Se realizaran 3 talleres en cada region durante los cuales las empresas del
Grupo A compartiran sus experiencias. Los consultores del INTI brindaran
lineamientos de trabajo comunes y cada empresa debera presentar los
avances obtenidos en sus respectivos planes de trabajo.

7. Ciclo de capacitacion (Grupo B)

= Para las 30 empresas del Grupo B se dictara un ciclo de capacitacion de 6
meses de duracion, que constara de 6 clases de 3 horas cada una. Se
dictaran 2 clases en cada region y se transmitiran a las restantes mediante
video conferencia. Las tematicas posibles son las siguientes:

Estructura Organizacional Planificacion de la produccion

Recursos Humanos Cestion de inventarios Instituto

Circulos de Calidad Calidad Nacional

7 perdidas del TPS Costos de Tecnologia

5S y control visual SMED Industrial

Layout Mercado y Ventas
AVl

= Podran participar hasta 2 personas por cada empresa en cada clase. @Vé“’%‘ RED§§$§§§3elcos
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ARANCEL EMPRESAS GRUPO A: $ 5.642 POR MES
(DURANTE 6 MESES)

ARANCEL EMPRESAS GRUPO B: GRATUITO

EL 50% DEL PROYECTO ES FINANCIADO POR
ADIMRA

INVERSION ADIMRA $ 1.015.404

IMPACTO EMPRESAS ESPERADO: > 200 PyMEs
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Suma valor
a un pais de ideas
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